JAK STOSOWAC
SKALE WSPOLPRACY
W ORGANIZACJI

Autorki:
dr Agnieszka Les$ny,
Karolina Pisz

Opracowanie graficzne i sktad:
Malwina Nahorny

Sfinansowano przez Narodowy

< Instytut Wolnosci - Centrum Er«.:feml
{ l Ska la_ Rozwoju Spoteczenistwa (“ ' or,:::e;;‘::’w PRACOWNIA
I Ws pin racy NGO N ’ W Obywatelskiego ze srodkdow R et ets le‘I;JZ}eGODY
z - ) . !
4 ' SCIEZKA ROZWOJU ZESPOEU Narodowy Instytut Wolnokci Funduszu Inicjatyw Obywatelskich = NOWE FIO
T e e S Mowe FIO na lata 2021 - 2030



~ SPIS TRESCI

1  WSTEP KORZYSCI ZE STOSOWANIA SKALI WSPOEPRACY W ORGANIZACJI
7-3  CZYM JEST SKALA WSPOLPRACY?
4 10, 15, 20  # SKALA DOBRE PRAKTYKI OPINIE UCZESTNIKOW PROJEKTU

5—9 CO TO ZNACZY ,STOSOWAC SKALE WSPOLPRACY” W ORGANIZACJI? KROKI 1,2, 3, 4,5, 6,7, 8

11-14  JAKROZPOZNAC ,GDZIE JESTESMY”?

16-19  LIDERSKA LISTA KONTROLNA

21 SKONTAKTUJ SIE Z NAMI



~~

W S T E P Skala Wsp6étpracy stanowi propozycje ,Sciezki” dla organizacji.

Dzieki stosowaniu Skali, organizacja moze by¢ efektywniejsza.
Podpowiedzi, inspiracje i rozwigzania wynikajace ze Skali Wspoétpracy
pozwalaja rowniez na tworzenie przyjaznego, ,tadujace baterie”
srodowisko dla oséb zwigzanych z organizacja (oséb w rolach
wolontariackich, pracowniczych czy zarzadczych).

KORZYSCI ZE STOSOWANIA SKALI WSPOLPRACY W ORGANIZAC)JI:

Buduje wspdlny jezyk do nazywania tego, co sie dzieje
w zespole, co usprawnia dogadanie sie
w trudnych momentach.

Pozwala szybko zauwazyc, co sie dzieje w zespole
na poziomie wzajemnej komunikacji, budowania zaufania,
odpowiedzialnosci.

Jest bardzo intuicyjng mapa: wskazuje kierunki dziatania

Pozwola zrozumiec skad bierze sie opér, rozczarowanie, . . ., . e .
i podpowiada co zrobi¢/powiedzie¢, gdy chcemy zmiany.

niecheé przed zmianami.

Pomaga budowac¢ wspierajaca i opartg na zaufaniu

Whisuje swietowanie i docenianie wykonanej przez zesp6t
pisu] € Y 1P P atmosfere.

pracy w DNA organizacji.

Skala Wspdtpracy nie ocenia - po prostu pokazuje

Pomaga w sytuacjach kryzysowych - pomocna wtedy, trudnodei i mozliwosci

gdy jest flow i chcemy by trwato to dalej.



C Z Y M J E S T S K A L A Skala Wspétpracy jest modelem, mapa rozwoju zespotu, stworzonym
kilkanascie lat temu przez holenderskich treneréw Pietera Schoe
i Floora Vullingsa. Od tego czasu zostata przettumaczona na wiele

y 4
W S P o t P R A C Y 7 jezykoéw i stuzy organizacjom na catym swiecie. Od 2020 roku
> ¢ rozwijamy polskie ttumaczenie Skali Wspétpracy, tworzac materiaty,

podpowiedzi pomagajace organizacjom wspoétpracowac lepiej
i efektywniej, w dobrej atmosferze.

ZMAGANIE UNIKANIE WSPOLPRACA

Skala opiera sie na zatozeniu, ze cokolwiek ludzie razem robig, jest miedzy nimi jakas wspoétpraca, cho¢ jej rezultaty, atmosfera
i sposoby moga bardzo sie od siebie réznié. Czy ludzie sg skonfliktowani, czy wycofani (ale wcigz w ramach jednej organizacji),
czy Swietnie dziatajg niczym zgrana druzyna sportowa - to wszystko sktada sie na rézne oblicza wspdétpracy.



’> Tworcy Skali podzieli typy wspotpracy na trzy Swiaty:

zmagania, unikania i wspotpracy.

Twierdza, ze kazdy zespdt, czy osoba, funkcjonuje w tych swiatach i przynosi to swoje konsekwencje.
Gdy zrozumiemy gdzie jestesSmy oraz dlaczego dziatamy w obrebie danego Swiata, otwiera sie droga do zrozumienia
co nalezy zrobi¢ by znaleZ¢ sie gdzie indziej - jesli tego chcemy!

ZMAGANIE UNIKANIE WSPOLPRACA

generuje opor tworzy dystans generuje zaufanie

walka konflikt krytyka mowienie solo rozmowa mformaqe

wspotgranie
o z zwrotne potg

Jesli szukacie wiecej informacji o samej koncepcji, odsytamy Was do ,Strefy Wiedzy” na stronie naszego projektu:
https://ngo.skalawspolpracy.pl/category/strefa-wiedzy/

Znajdziecie tam artykuty i nagrania webinaréw dotyczacych réznych aspektéw stosowania Skali Wspotpracy w organizacjach.

CZYM JEST SKALA WSPOLPRACY?



#SKALA DOBRE PRAKTYKI

“Spotkania z zewnetrznym specjalista pedagogiem, psychologiem, co drugi tydzien, wieczor
przy herbacie i ciastkach, gdzie obgadujemy sprawy trudne i tatwe, problemy naszych
podopiecznych, regulujac sie, zblizajac sie do siebie, dogrywajac we wspdlnej misji.
Wspdlnie decydujemy o kolejnym specjaliscie, ktéry by nas odwiedzit i zasilit nas wiedza

i swoja perspektywa.”

Fundac¢ja O0djazdow

Opinie uczestnikow lorojektu: :

“SKALA TO BARDZO FAINY POMYSL NA TO, ABY USWIADOMIC
CZLONKOM GRUPY NA JAKIM ETAPIE JESTESMY

| CO NAS EWENTUALNIE CZEKA. TA SWIADOMOSC DAJE
POCZUCIE BEZPIECZENSTWA | MINIMALIZUJE REAKCIE

NA TRUDNE SYTUACJE. DAJE JASNOSC, ZE WSZYSTKO

CO SIE DZIEJE, JESLI JEST SWIADOMIE ZARZADZANE, \\
MOZE STAC SIE WARTOSCIA”
o’
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CO TO ZNACZY ,STOSOWAC SKALE
WSPOLPRACY” W ORGANIZACJI?

Sami twércy Skali Wspétpracy nazywaja ja mapa. Wskazuje, gdzie mozemy dotrzec¢ w naszej
wspotpracy i jakie kroki mozna podejmowacd, aby to sie udato.

My dodajemy do tego, ze Skala jest nie tylko mapa ale i miarka - dzieki niej mozemy sprawdzié¢
gdzie jesteSmy, nim zaplanujemy jaka$ zmiane lub uznamy, ze zostajemy tu gdzie jesteSmy.

Od czego zaczqc?

KROK 1 KROK 2

Zachecamy wszystkich w organizacji, szczegélnie osoby Mozecie wykorzystaé do tego jedno z proponowanych

w rolach liderskich i zarzadczych, do poznania podstaw Skali przez nas narzedzi - Karty Skali Wspétpracy, skorzystac
Wspdtpracy. Mozna to zrobié poprzez udziat w szkoleniu, z wykreslanki znajdujacej sie w ksigzce o Skali.
przeczytanie artykutu/artykutéw, ksiazki, obejrzenie nagran Mozecie réwniez po prostu o tym podyskutowad
webinaréw. Mamy juz catkiem sporo réznych zrédet lub przejs¢ wspdlnie przez doswiadczenie, np. gre

w jezyku polskim. Im wiecej oséb w organizacji pozna Skale, integracyjng i poddac refleksji to, jak myslicie i jak czujecie:
tym tatwiej bedzie Wam korzystac z jej podpowiedzi. na jakiej pozycji Skali znajduje sie kazdy i kazda z Was

a moze cata Wasza organizacja?
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CO TO ZNACZY ,STOSOWAC SKALE WSPOtPRACY"”
W ORGANIZACJI?

KROK 3 KROK 4

Plakat, zaktadki, pomoce wizualne, grafiki na stronach internetowych
przypominajg nam o Skali Wspétpracy i ptynacych z niej podpowiedziach.
Uczyncie Skale widoczng w Waszej przestrzeni i odwotujcie sie do niej

w codziennych sytuacjach w organizaciji.

Warto, aby wtaczyé Skale Wspodtpracy do waszych wewnetrznych
proceséw rozwojowych. Jesli wolontariusze przechodzg w Waszej
organizacji szkolenia wstepne - witaczcie do ich programu Skale

Juz samo powiedzenie: ,Wydaje mi sie, Ze jestes w solo, czy tak?”

albo ,Czy to jest wypowiedz z poziomu zmagania czy unikania?”

pobudza refleksje i uspdjnia jezyk w organizacji. Czesto jest tak,

zwtaszcza gdy dziatamy w duzej presji, gdy gonig nas terminy,

ze nieswiadomie korzystamy z zachowan, ktére pomagaja lub przeszkadzaja
w dobrej wspétpracy. Korzystajac z jezyka Skali Wspétpracy w rozmowach z
innymi osobami z organizacji (i ze sobg samym “*) mozna sie czasem

zatrzymad i zastanowi¢, czy dane zachowanie jest wspierajace Wspdtpracy.
czy destrukcyjne? Druga podpowiedzig jest sprawdzanie, czy w danej
sytuacji szukam trudnosci czy mozliwosci?
sprzeczne cele .. Lo ..
nie méj problem trudnosci mozliwosci

doswiadczenie braku

Nastawienie do danej sytuacji bardzo wptywa na atmosfere dziatania.

Jesli szukacie wiecej podpowiedzi jak uzywac

Warto sobie i innym zadawac pytania:
wspierajacego jezyka - warto poznac dostepne zZrédta

,Czy mowisz to, bo po prostu jestes zmeczona i musisz sie wygadac?”,
,Czy méwigqc to, chodzito ci o to, abysmy skonczyli ten projekt w dobrej atmosferze?” o Porozumieniu bez Przemocy (ang. NVC)
i o koncepcji fixed&growth midset amerykaniskiej

badaczki Carol Dweck.
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CO TO ZNACZY ,STOSOWAC SKALE WSPOtPRACY"”

KROK 5

Wiele problemoéw w organizacji wynika z faktu, ze nie przywiazuje sie
wystarczajgcej wagi do wprowadzania i witania nowych oséb

(albo 0s6b w nowych rolach) oraz uzgadniania wspdélnych celéw

i oczekiwan. Zaktadamy, ze nowa wolontariuszka nauczy sie od
doswiadczonych jak dziata nasza organizacja, a nowy pracownik

,W biegu” wdrozy sie w nowe obowiazki. Niestety, aby wspotpraca

w ogole byta mozliwa, ludzie w organizacji najpierw musza jg poznac,

oraz zaznajomic sie z zespotem. Stanowi to podstawe do budowania
zaufania - fundamentu efektywnej wspoétpracy. Zasada ta dotyczy rowniez
zespotow, ktore znajg sie ,jak tyse konie”. Gdy wszystko dziata,

czesto zapominamy o podtrzymywaniu atmosfery, zaufania,
zaangazowania. Stanowia one jednak paliwo dla dalszej dziatalnosci

w dobrej atmosferze. Nie zapominajcie o integracji i podtrzymywaniu
zaufania w $wietnie dziatajacych zespotach!

W ORGANIZACIJI?

KROK 6

Skala przynosi kilka podpowiedzi, jakie sg uniwersalne ,konserwanty”
i ,wzmacniacze” wspodtpracy. Jednym z najwazniejszych

jest odwotywanie sie do wspdlnej misji i celu. Ciggte przypominanie
sobie dlaczego co$ robimy i czy to stuzy nam, naszej misji i organizacji,
jest uniwersalng podpowiedzig jak budowac zaangazowanie i dobrg
atmosfere w zespole.




CO TO ZNACZY ,STOSOWAC SKALE WSPOtPRACY"”
W ORGANIZACJI?
KROK 7

Wazne, aby nie zapominaé, ze w pedzie dnia codziennego, po prostu zapominamy, ze dobrg wspotprace wspiera zaplanowanie i czas.

Czy planujecie czas na $wietowanie sukcesow i Swietowanie porazek (tak! Z nich tez sie mndstwo mozna nauczyc!). Czy celebrujecie wazne
momenty w Zyciu organizacji; rocznice, Dzien Wolontariatu, poczatek waznych dla Was dziatan?

,Bardzo czesto organizacje nie wspétpracujq dobrze bo nie zaplanowano czasu i zasobéw na wspdtprace. Warto, aby liderzy mieli na to baczenie

i pamietali jak wazne jest do dla atmosfery i zaufania w organizacji.” - moéwi twoérca Skali, Floor Vullings.

Podsumowuijac, sciezka wprowadzania Skali do organizacji wyglada tak:

ZROZUM -> DOSTOSUJI DO SWOIJIEJ ORGANIZACII -> UZYWAD

Aby Skala dziatata pomiedzy ludZmi w organizaciji:

ZADBAJ O INTEGRACIJIE - ZADBAJ O WZAJEMNE ZAUFANIE - UZGODNIJICIE WSPOLNY CEL | OCZEKIWANIA
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CO TO ZNACZY ,STOSOWAC SKALE WSPOtPRACY"”
W ORGANIZACJI?

KROK 8

GDZIE
DOWIEDZIEC SIE WIECED?

POLECAMY WAM SERIE NAGRAN Z WEBINAROW O KONKRETNYCH ASPEKTACH SKALI WSPOLPRACY:

Informacja zwrotna w ujeciu Skali Wspotpracy

Jak stosowac Skale Wspotpracy w organizacji

Kwasy i konflikty w organizacji - co z nimi zrobic
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https://youtu.be/9Dee-fTApOY
https://youtu.be/go6IxLYhvOw
https://youtu.be/CWZjlaR5siU
https://youtu.be/6PKi_iud9BU

#SKALA DOBRE PRAKTYKI

“Bez zaufania, nawet najlepsza technika feedbacku nie zadziata - bo nie bedzie szczera.

Fundajca Pracownia Nauki i Przygody pracuje metodami outdoor education - dlatego to podejscie
wykorzystujemy w dziataniach, ktérych celem jest wzrost zaufania.

Przyktadem jest ¢wiczenie plenerowe ,zaufanie w upadku” (ang. trust fall) oraz zajecia

na niskim parku linowym. To tylko jedne z wielu, bardzo skutecznych form.”

Pracownia Nauki i Przygody

Opinie uczestnikow projektu: :

“MODEL SKALI WSPOLPRACY WYDAIJE MI SIE
CIEKAWA ALTERNATYWA DLA KLASYCZNEGO

MODELU ROZWOJIU GRUPY - NARZEDZIA,

KTORE OMAWIALISMY WYDAJA MI SIE

BLIZSZE RZECZYWISTOSCI, \
N1Z PODEJISCIE NP. TUCKMANA." ~N
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JAK ROZPOZNAC ,GDZIE JESTESMY”?

Tworcy Skali Wspoétpracy oraz osoby eksperckie w naszym projekcie stworzyty
szereg narzedzi, ktére moga pomoc zorientowac sie gdzie jestescie na Skali.
O niektoérych pisatySmy na poprzednich stronach.

Poznanie charakterystyki kazdej pozycji na Skali i sprawdzenie poprzez obserwacje, rozmowe, facylitacje,

ktore zachowania wystepuja u nas (tzw. warstwa 8 modelu, strona 76 ksigzki o Skali Wspotpracy)

Skorzystanie z kwestionariusza

(strona 77 ksigzki o Skali Wspotpracy, ,Narzedziownik”w odniesieniu do siebie i do innych z organizacji)

Skorzystanie z naszych kart coachingowych

karty wraz z instrukcjg znajduja sie na stronie projektu ,Skala Wspotpracy NGO”)

Skorzystanie z naszych Kart Jakosci Wspoétpracy NGO

(karty wraz z instrukcja znajduja sie na stronie projektu ,Skala Wspotpracy NGO”)
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PRZYKEADOWE PYTANIA, BY SPRAWDZIC, CZY ZNAJDUJECIE SIE W SWIECIE ZMAGANIA: JAK ROZPOIZNAC
1. Czy w twojej organizacji czesciej doswiadczasz oceniania niz doceniania? ,,GDZ'E JESTESMY”?
2. Czy w twojej organizacji czes$ciej ukrywacie btedy i sami szybko staracie sie je naprawic,

niz otwarcie o nich rozmawiacie?

3. Czy dostrzegasz, ze osoby w zespole wracajg w rozmowach do dawnych konfliktéw i urazéw?

PRZYKEADOWE PYTANIA, BY SPRAWDZIC, CZY ZNAJDUJECIE SIE W SWIECIE UNIKANIA:
1. Czy dostrzegasz, ze w organizacji duzo oséb odktada na p6zZniej zadania,

ktére wydaja sie trudne albo wymagajg konfrontacji z inng osoba?

2. Czy pomimo narastajacej irytacji nie umiesz powiedzie¢ innym, co cie denerwuje

w ich zachowaniu?

3. Czy zauwazasz, ze w organizacji sporo narzekacie - na system, na pomysty, na inne osoby

- i nic z tego nie wynika?

PRZYKEADOWE PYTANIA, BY SPRAWDZIC, CZY ZNAJDUJECIE SIE W SWIECIE WSPOLPRACY:
1. Czy czujecie, ze w organizacji macie wspélne cele, ktére chcecie razem realizowad?

2. W organizacji $wietujecie sie sukcesy i celebrujecie wazne momenty?

3. Czy duza presja nie przeszkadza w wspdlnym osigganiu zaktadanych rezultatéw?

Dodatkowo, mamy dla Was kolejng propozycje:

Warto miec jasny obraz, gdzie znajdujemy sie na Skali Wspétpracy i gdzie chcemy byc.

Pewnos¢ umiejscowienia na Skali pomaga w refleksji, a przede wszystkim wspomaga

planowanie dalszych krokéw ku zmianie lub zapobiega zejéciu ze $ciezki wspotpracy. Wigcej podpowiedzi jak rozpoznac, w jakim swiecie Ty lub inni

Ponizsze pytania s3 jak znaki na mapie, ktore pomagajg zorientowac sie, sie znajduja, znajdziesz w ksigzce o Skali Wspétpracy i w Kartach

gdzie jestesmy i dokad zmierzamy. Jakosci Wspétpracy NGO, ktére mozecie bezptatnie pobrac ze
strony: https://ngo.skalawspolpracy.pl/projekt/materialy-
edukacyjne/
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Jestesmy w $wiecie zmagania/unikania. Co zrobi¢, zeby to zmienic¢? -
Zacznijcie od nazwania i zauwazenia gdzie sie znajdujecie i jak zachowuja sie osoby z zespotu. JAK ROZPOZNAC
Teraz czas na decyzje. Czy wolicie sie wycofaé, bo obawiacie sie konfrontacji? Czy stawiacie na eskalacje? 3 ”Q
Czy chcecie kierowaé sie w strone mozliwosci? ”G DZIE JESTESMY™:
Nawigacjg w strone mozliwosci bedzie myslenie o waszych wspadlnych celach i tym, co Was taczy.

Wazne jest zdawanie sobie sprawy z intencji i podjecie dziatan. Jakich?

Czasami juz samo zauwazenie i nazwanie konkretnego zachowania w zespole pomaga znalezienie rozwigzania.

PODPOWIEDZI: CO ZROBIC BY WYJSC ZE SWIATA ZMAGANIA?

ZAMIAST > STOSUJ
Uwagi personalne. Argumenty merytoryczne
Obwinianie, zarzuty ,to nie ja! to on”. Za btedy nalezy Rozmawianie o btedach. Btedy pokazuija jaki kierunek obra¢ - zespét
karac. Strach przed popetnieniem btedu. wspalnie sie na nich uczy. Budowanie zaufania i nieoceniajacej atmosfery.
Koncentracja na problemach, irytacja, bierna agresja, aluzje Koncentracja na zadaniach do wykonania, relacji i rozwoju osobistym.
do przesztych niepowodzen. Korzystanie z mediacji.
0 PODPOWIEDZI: CO ZROBIC BY WYJSC ZE SWIATA UNIKANIA?
ZAMIAST > STOSUJ

. . Prosba o rade, konstruktywne szukanie pomocy.
Plotkowanie, narzekanie. & Y P Y
Ponowne rozwazenie wspdétpracy, zastanowienie sie czy w danym

Zrzucanie obowigzkéw pod presja. L o o , .
momencie wiecej korzysci przyniesie wspdtpraca czy unikanie jej?

Wycofywanie sie.

Szczero$é, nazwanie tego co sie dzieje, bez oceniania

Uprzejmosé, by nikogo nie urazi¢, by unikngé . . i
(z intencjg wspotpracy).

powiedzenia wprost/ konfrontacji.
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Jestesmy w sSwiecie wspotpracy. Co zrobié, by nie zejs¢ z tej Sciezki? Z
Y  SPOTPRAcy. -0 ZTODIC, DY e ZEj5e 7 7 5 JAK ROZPOZNAC
Dwa ztote hasta, ktdre pomagajg zosta¢ w Swiecie wspodtpracy:

,WeZ mnie docen, a nie ocen” ,,GDZ'E JESTESMY”?

,Ztap mnie na tym co mi sie udato”

< ZAMIAST > STOSUJ

Nastawienie ,moja sprawa”, moje obowigzki, mgj Nastawienie ,nasza sprawa”, $wiadomos¢ celu zadan, komunikatéw, intencji.
sukces, moje zadania...

Zadanie i relacje. Dbanie o wysoka efektywno$¢ dziatan, jednak nie kosztem
Zadanie albo zespot. Nie ma czasu na relacje. atmosfery i relacji z innymi.

Przypisywanie zastug, wskazywanie zwyciezcéw. Wspdlne $wietowanie sukcesu.

Przyktad z zycia pewnej organizaciji...:
W organizacji przychodzi czas na nowa strategie. Na spotkaniu w zespole padajg stowa: ,Znowu? A co sie stato z poprzedniq?”
(powiedziane sarkastycznym tonem) oraz ,Mi jest obojetnie”. Wiekszo$¢ oséb nie wykazuje entuzjazmu do jakichkolwiek zmian.

REFLEKSJA:

By¢ moze w zespole byty juz planowane KROKI:

zmiany i nic sie nie zmienito? By¢ moze Budowanie zaufania, uwaznos¢ na
UZNAJEMY | NAZYWAMY mamy do czynienia z brakiem zaufania potrzeby innych. Nastawienie na

ZACHOWANIE: do zespotu i mozliwosci zmiany? wspétudziat w podejmowaniu decyzji,
Cynizm, sarkazm, brak wiary By¢ moze w organizacji nie ma praktyki nastawienie na to, ze jak na co$ sie
w zmiany, opér przed zmiana, wspétudziatu w planowaniu zmian? umdwicie, to zostanie to zrobione.
wycofanie. By¢ moze nierealne oczekiwania stoja

na przeszkodzie?
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# SKALA DOBRE PRAKTYKI

“To wazne, by model Skali byt widoczny dla oséb w organizacji.

Skala wisi juz w biurze O$rodka Wspierania Organizacji Pozarzadowych - OWOP
a takze w domku w Jazdowie prowadzonym przez Stowarzyszenie Akademickie WAPW
oraz w wielu organizacjach w catej Polsce.”

Opinie uczestnikow projektu: :

“ BARDZO PRZYDATNA SKALA.
DO WYKORZYSTANIA OD RAZV.

PO PIERWSZE JAKO AUTOREFLEKSIA.
PO DRUGIE PRZY KAZDEJ PRACY Z GRUPA.

PO TRZECIE JAKO NARZEDZIE DO \\
WYKORZYSTANIA W MOJEI ORGANIZACII."
‘ o’

INEERERNERNNEN
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LIDERSKA LISTA KONTROLNA

Ponizej przygotowatysmy liste kontrolna (ang. checklist) adresowana do oséb liderskich,
\.> ktéra pomaga sprawdzic i podpowiedzie¢ jak stosowac Skale Wspétpracy w organizaciji.

/
1. Czy w Twoim zespole kazdy zna model Skali Wspitpracy

[ wie jakie korzySci przynosi jeqo stosowanie dla organizacji?
J ysciprzy J€9 9 J)

NIE

CZAS NA WARSZTATY LUB ROZMOWY Z OSOBAMI Z TWOJEGO ZESPOLU. TO WSPANIALE!
POMOZ IM POZNAC | ZROZUMIEC SKALE WSPOEPRACY!

Podzielcie sie z innymi dobrymi praktykami
Mozecie: w tym zakresie!
o Zagrac¢ w gre ,Potawiacze Peret” i omowic jg w duchu Skali Wspotpracy.
« Wykona¢ éwiczenie z kartami coachingowymi. Zachecamy Was do opisania przyktadéw na stronie
 Po zakonczonych projektach wskazywaé w jakich pozycjach na Skali byliscie w waznych spotecznosci ,Skala Wspétpracy NGO”
momentach i co sprawiato, ze te pozycje sie zmieniaty? https://www.facebook.com/skalawspolpracyngo
e Porozmawiajcie o Waszych refleksjach o Waszej wspétpracy na spotkaniu zespotu.

- gdzie jesteSmy na Skali jako organizacja? Czy mamy poczucie dlaczego tak jest?
- gdzie chcieliby$my by¢ jako organizacja (w nastepnym zadaniu, w nastepnym projekcie).

JAKA JEDNA RZECZ MOZEMY ZROBIC JUZ TERAZ, ABY NAM SIE UDALO?

@—_> ZAPROS LUDZI DO ROZMOW W PARACH | ODPOWIEDZCIE NA NASTEPUJACE PYTANIA:

« W rozmowach z osobami z zespotu mozesz odnosic¢ sie do Skali zadajgc pytania np.:
- czy to nas (Ciebie) kieruje w strone trudnosci czy mozliwosci?
- czy to jak czujesz wspédtprace w organizacji jest dla Ciebie satysfakcjonujgce?
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https://www.facebook.com/skalawspolpracyngo

LIDERSKA LISTA KONTROLNA

r)

organizacji) wiedzq, Ze inspirujecie sig Skalq Wspitpracy?

NIE

MOZE WESPRZEC WEACZENIE JE) DO WASZYCH

E§D WIDOCZNOSC SKALI | DEKLARACJA JEJ STOSOWANIA
CODZIENNYCH DZIAtAN.

Co mozecie zrobi¢:

« Powiesi¢ w Waszej siedzibie materiaty wizualne
(np. plakat ze Skal3).

o Umiescic Skale i materiaty o niej na Waszej stronie internetowe;j.

« Chwali¢ sie w opisach swoich dziatan, ze inspirujecie sie Skalg
Wspébtpracy.

2. C23 inni (Wasi 6eneficjenci, osoéj V4 innjch Zesloofo’w,

TAK TRZYMAC!

Podzielcie sie z innymi wiedzg i doswiadczeniem
w tym zakresie!

Zachecamy Was do opisania przyktadoéw na
stronie spotecznosci ,Skala Wspdtpracy NGO”
https://www.facebook.com/skalawspolpracyngo
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LIDERSKA LISTA KONTROLNA

3. Czy stosujesz w swoich dziataniach , klucze”

do a/oérgj wspdtpracy?

—

NIE e

TZW. ,KLUCZE” (7 WARSTWA SKALI)
TO SZYBKIE PODPOWIEDZI JAKIE ZACHOWANIA
POZWALAJA SZYBCIEJ) ZNALEZC SIE W DANYM SWIECIE.

Co warto rozwazy¢:

» Wydrukuj sobie klucze do wszystkich trzech swiatéw i umies¢ w widocznym
miejscu. W poszczegdlnych dziataniach w organizacji zwracaj uwage czy
konkretne zachowania np. eskalacja, dtugie narady, docenianie prowadzi
Was tam, gdzie chcecie.

o Gdy widzisz w dziataniu klucz do konkretnego $wiata:
- upewniaj sie i nazywaj gto$no to co widzisz np.:
,Wydaje mi sie, Ze to dziatanie bedzie prowadzito do eskalacji
i w konsekwencji zepchnie nas w swiat zmagania.
Czy na pewno o to Ci chodzi?”.

GRATULACIJE!

Podzielcie sie z innymi swoimi dziataniami w tym
zakresie!

Zachecamy Was do opisania przyktadéw na stronie
spotecznosci ,Skala Wspotpracy NGO”
https://www.facebook.com/skalawspolpracyngo
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LIDERSKA LISTA KONTROLNA

4. Czy planujesz czas i zasoby, ktire wesprq dobrq wspitprace?

NIE

@ DOBRA WSPOLPRACA WYMAGA CZASU | ZASOBOW.

Co mozecie zrobi¢?
o Poszukaj podpowiedzi w naszym materiale #dobrepraktyki
- to przyktady z zycia organizacji, ktére stosujg Skale Wspétpracy.

« Planuj czas na $wietowanie sukceséw i porazek!

« Wprowadzajcie drobne rytuaty, ktére wspierajg wspotprace
i dobrg atmosfere w zespole np.

« Zaczynanie spotkan zespotu od szybkiej rundki:
,CO mi sie udato w tym tygodniu”;
,Za co jestem wdzieczna”;
,C0 dostrzegtem nowego w naszym zespole”.

TO WSPANIALE!

Podzielcie sie z innymi dobrymi praktykami w tym
zakresie!

Zachecamy Was do opisania przyktadéw na stronie
spotecznosci ,Skala Wspdtpracy NGO”
https://www.facebook.com/skalawspolpracyngo
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# SKALA DOBRE PRAKTYKI

“Stowarzyszenie Akademickie WA PW jako Organizacja Wspotpracy korzystamy z zatozen Skali razem z cztonkami,
cztonkiniach i wolontariuszami, ktérzy na co dzien dziatajg przy najwazniejszych projektach - miedzy innymi takich
jak "Dbamy o Pracownie" w Otwartej Pracowni 3/6 w Jazdowie. To nasze cykliczne wydarzenie,

ktére zawsze rozpoczynamy od Wspdlnego Sniadania - razem gotujemy, szykujemy dania i wspdlnie ucztujemy.
Tak zaczynamy dzien "Dbania o Pracownie" czyli zespotowej pracy poswieconej porzadkom, naprawom

i kazdorazowym udoskonaleniom funkcjonowania wspdlnej przestrzeni dla Naszej dziatalno$ci w Domku i Ogrodzie
w Jazdowie. Zawsze robimy przerwe na Pizza Time a po skoriczonym dniu "Dbania o Pracownie" podsumowujemy
efekty i postepy w pracach porzadkowych, relaksujemy sie, gramy w planszéwki i celebrujemy kazde zrealizowane
zadanie. “

Stowarzyszenie Akademickic WA PW

Opinie uczestnikow lorojektu: :

“ NARZEDZIE BARDZO SKALOWALNE
| Z BARDZO DUZYM POTENCIALEM DO ADAPTACII."

“ . SZKOLENIE ZE SKALI MUS!I PRZEJISC DUZO
FIRM | PRZEDSIEBIORSTW DLA SWOICH

ZESPOLOW." \\/
o’
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Broszura powstata w ramach projektu “Skala Wspoétpracy NGO”.
Sfinansowano przez Narodowy Instytut Wolnosci - Centrum Rozwoju Spoteczenstwa
Obywatelskiego ze srodkéw Program Fundusz Inicjatyw Obywatelskich na lata 2021-2030.

Prawa autorskie zastrzezone

Wszelkie uwagi i pomysty innego wykorzystania narzedzi
prosimy wysyta¢ do Pracowni Nauki i Przygody:

‘@‘ pracownia@naukaprzygoda.edu.pl

=

narzedziownik skali wspétpracy

II $CIEZKA ROZWOJU ZESPOLU Narodowy lmstyiut Wolnoiel  Funduszu Inicjatyw Obywatelskich & NOWE FIO i PRZYGODY
4 B e s et Nowe FIO na lata 2021 - 2030

Sfinansowano przez Marodowy
Instytut Wolnosci - Centrum n Progrom
. ., unduss lnicjatyr
IR skatz NIW oo, W) 558 rracowNIA
Wspétpracy NGO . = NAUKI
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https://ngo.skalawspolpracy.pl/
https://ngo.skalawspolpracy.pl/projekt/materialy-edukacyjne/
mailto:pracownia@naukaprzygoda.edu.pl
https://ngo.skalawspolpracy.pl/wp-content/uploads/2023/12/narzedziownik.pdf

