


Walka

Charakterystyczny sposdéb myslenia,
nastawienia na tej pozycji Skali
Wspotpracy:

Przeczulenie na siebie nawzajem

w zespole. Toksyczna atmosfera pracy.
Reorganizacja zespotu, zwolnienia lub
przeniesienia wydaja sie nieuniknione.

...I rowniez:

Walka o swoje prawa.
Arbitraz z mozliwoscig mediacji.




2.
Konflikt

antagonizowanie,

my kontra oni




Konflikt

Charakterystyczny sposdéb myslenia,
nastawienia na tej pozycji Skali
Wspotpracy:

Myslenie w kategoriach ,my” i ,oni".
Jestes albo za, albo przeciw. Ataki
personalne i szukanie kozta ofiarnego:

kogos trzeba obwini¢. Nastepujace po
sobie konflikty.

... rowniez:

Otwarte nazywanie problemu
I gotowos¢ do zmierzenia sie z nim.




3.
Krytyka

Zrzucanie winy




Krytyka

Charakterystyczny sposéb myslenia,
nastawienia na tej pozycji Skali
Wspotpracy:

Uwagi personalne. Zaprzeczanie
btedom, ktére podnosi presje.
Oczekiwanie profesjonalizmu.
Kultura osadzania. Rosnacy opor.

...l rowniez:
Krytyka skoncentrowana na zadaniu

| zZwigzana z nig presja mogg byc¢ okazja
do nauki i wyciggania wnioskow.




4.
Mowienie o

narzekanie

tworzy dystans




Mowienie o

Charakterystyczny sposéb myslenia,
nastawienia na tej pozycji Skali
Wspotpracy:

Wzywanie do poprawy nie dociera
do wtasciwej osoby. Obmawianie
0sOb z zespotu za ich plecami.
Plotki i oszczerstwa. Nieprzyjemna,
zagrazajgca atmosfera.

... rowniez:

Proszenie o rade, jak komunikowac
sie z innymi.




5.
Solo

dziatanie w pojedynke

[
unikanie wspoéipraca

tworzy dystans buduje zaufanie




Solo

Charakterystyczny sposéb myslenia,
nastawienia na tej pozycji Skali
Wspotpracy:

Biernos¢. Kiedy trzeba podjac¢ dziatanie,
ludzie udaja, ze tego nie dostrzegaja,
dopdki nie bedzie impulsu od lidera.

...l rowniez:

Zachowywanie dystansu i koncentracja
na wtasnych zadaniach. Obserwacja.




6.
Rozmowa z

rozmawianie z innymi,
luzne sugestie

tworzy dystans




Rozmowa z

Charakterystyczny sposéb myslenia,
nastawienia na tej pozycji Skali
Wspotpracy:

Docenianie indywidualnej niezaleznosci.
Opcjonalna koordynacja dziatan.
Samodzielne uczenie sie na btedach.
Niewielka gotowos¢ do zmian. Bycie
mitym zamiast szczerym.

... rowniez:
Udzielanie wskazowek zamiast

informacji zwrotnych, tworzenie
przestrzeni do dialogu.




/.
Informacje
zwrotne

dostrzeganie wtasnego
udziatu, otwartosé
na informacje zwrotne

|
wspéipraca

buduje zaufanie




Informacje
ZWrothe

Charakterystyczny sposéb myslenia,
nastawienia na tej pozycji Skali
Wspotpracy:

Wzajemne uczenie sie na podstawie
informacji zwrotnych. Wzrastanie,

energia, zaufanie i gotowos¢ do zmian.
Zywy, dynamiczny zespot.

... rOwniez:

Dziatanie krok po kroku. Wytrwate
dazenie, ktore jest niezbedne, aby
iS¢ naprzod. Kluczem do sukcesu
jest wspolny cel.




8.
Wspotgranie

wspolna praca,
Zaangazowanie

I I e I N e s
Zmaganie uniktanie  wspéipraca

generuje opor tworzy dystans buduje zaufanie




Wspotgranie

Charakterystyczny sposob myslenia,
nastawienia na tej pozycji Skali
Wspotpracy:

Wspoétdziatanie i wspotodpowiedzialnosé,
ktore budujg wzajemne zaufanie. Kultura
otwartosci, w ktorej wyraza sie uznanie

I docenia sie inne osoby.

... rOwniez:
Jest przestrzen na specjalizacje

poszczegdlnych oséb. R6znorodnosc
jest sitg, ktéra daje energie do dziatania.



9.

Flow

zgranie i osigganie
wysokich wynikow
pod presja

]
wspéipraca

buduje zaufanie



Flow

Charakterystyczny sposéb myslenia,
nastawienia na tej pozycji Skali
Wspotpracy:

Zespot marzen, ktéry dokona
niemozliwego! Wszyscy na biezgco ucza
sie od siebie nawzajem. Zespot jest
gtodny rozwoju i osiggania wysokich
wynikow.

... rowniez:

Radzenie sobie ze stresem dzieki
wspotdzieleniu celéw i wiary w sukces.



