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Dowiedz si¢ wiecej: Jak rozpoznac...Pomysl o relacji, ktéra ma wplyw na atmosfere w zespole, a w konsekwencji na to, jak sie w nim czujesz. Postaw w kazdej rubryce poszczeg6lnyc kolumn jeden krzyzyk przy swoim
zachowaniu w wybranej relacji (np. zawodowej) (kolumna pierwsza) i jeden krzyzyk przy zachowaniu, ktore dostrzegasz u drugiej osoby (druga kolumna).

ja  druga ja  druga ja  druga
osoba osoba osoba
1. Na czym si¢ Koncentracja na problemach, skupianie si¢ na tym, co jest Odwracanie uwagi. Brak checi rozmowy na dany temat. Koncentracja na osiggnieciu wspolnego celu, skupianie si¢ na
skupiamy niewystarczajace Unikanie problemoéw i rozmowy o wspdlnych celach. tym, co jest wystarczajace.
2. Jaidruga osoba | Myslenie w kategoriach ,my i oni”, ,ja i wy". Odczuwanie hierar- Brak checi kontaktu, wycofywanie sie, brak poczucia Myslenie w kategoriach ,my”, ,razem”. Poczucie, ze jesteSmy
chicznoéci, antagonizowanie. przynalezno$ci. Brak podejmowania inicjatywy. rownorzedni i rownorzedne. Bliskos¢.
3. Relacje z innymi | Dyskredytowanie innych. Moéwienie Zle o innych i krytykowanie. Mowienie o innych. Unikanie innych. Bagatelizowanie Rozmowa. Dostrzeganie i akceptacja drugiej osoby. Poczucie,
Atak jako najlepsza obrona. My$lenie w kategoriach ,albo-albo” spraw, przedkladanie uprzejmosci nad szczero$¢. ze nawzajem si¢ uzupelniamy. Dazenie do szczescia.
Utrzymywanie powierzchownych kontaktow.
4. Humor Opiera si¢ na zalozeniu, ze ,to na pewno si¢ nie uda”. Cynizm, Wynika z potrzeby uniknigcia powagi lub roztadowania Zarty wynikaja z potrzeby rzucania sobie nawzajem wyzwan
sarkazm, draznienie si¢ - intencjonalne sprawianie przykrosci. sytuacji. do zmiany i rozwoju. Droczenie sie, ktore zbliza.
5. Atmosfera Chlodna, nieprzyjemna atmosfera, wyczuwalne napiecie. Pozornie nic si¢ nie dzieje. Przyjemna, ciepla atmosfera, wszyscy czujg si¢ swobodnie.
6.Z czego wynika | Odczuwanie braku. Poczucie, ze nie potrzebuje niczego od innych i dam Che¢ i mozliwo$¢ dawania i dzielenia sie. Dawanie innym
dzialanie Potrzeba brania, zagarniecia dla siebie jak najwiece;. sobie rade w pojedynke. przestrzeni.
7. Na co zwracamy | Szukanie stabych punktow. Oskarzanie innych w celu utrzymania Unikanie presji w danej chwili. Zaangazowanie w szukanie mocnych stron kazdej osoby.
uwage u innych swojej pozycji. Wzmacnianie innych w celu wzmocnienia wspotpracy.
8. Atmosfera Potrzeba zarzadzania i kontrolowania. Male zaangazowanie. Dazenie do rozwoju.Koncentracja na zadaniach do wykonania,
w pracy Doswiadczanie i wywieranie presji. »Robie swoje”. relacjach i rozwoju osobistym.
9. Osigganie Stawianie wymagan. Patrzenie na uklad sit. Unikanie. Uzgadnianie w miare potrzeby. Poczucie, Ze jest miejsce na
porozumienia Zgadzanie sie na ustalenia, ale niewypelnianie ich. powiedzenie ,nie”.
10. Podejscie do Zmiana rodzi opor. Unikanie zmiany przez zachowywanie dystansu Zmiana jest uwazana za wyzwanie, innowacje.
zmian BodZcem do wprowadzania zmian jest irytacja. Poczucie, ze to i pozostawanie niewidocznym lub niewidoczng. Gleboka Motorem zmian jest entuzjazm.
kto$ inny musi sie zmienic. nieche¢ do zmian.
11. Styl uczenia si¢ | Zaktadanie, ze ,inna osoba powinna umiec to zrobi¢” zamiast Watpliwosci i odkladanie na péznie;. Uczenie innych i uczenie sie.
i jego efekty checi do nauki. Brak miejsca na bledy w procesie uczenia sie. Efekt: brak; rosngce zaleglo$ci. Efekt: dzialanie dla siebie nawzajem. Nauka poprzez
Efekt: opor. dos$wiadczenie.
12. Podejscie do Obwinianie, zarzuty: ,to nie ja, to on!” Ukrywanie wlasnych bledéw, zaprzeczanie. Przyznawanie si¢ do bledow.
bledow Za btedy nalezy kara¢. Strach przed popelnieniem bledu. Bledy pokazuja, jaki kierunek obra¢ - zesp6t wspolnie sie na
nich uczy.
13. Po kryzysie/ Odwet - kara. Tolerowanie, zrezygnowana postawa, unikanie. Omowienie, wyciggniecie wnioskow, przeprosiny, nowy start.
konflikcie
14. Co budzi Prawo silniejszego. Zostawianie innych w spokoju. Samodzielne dziatanie. Madro$¢, do$wiadczenie zyciowe, autorytet, przyje-
szacunek Wiadza. ta hierarchia.
15. Dawanie Samolubnie. Tylko sobie i osobom, ktére myslg podobnie. Dawanie tylko wtedy, kiedy odczuwa sie wzajemnos¢. Dzielenie si¢. rownowaga w dawaniu i przyjmowaniu.
16. Co wywotuje Samotno$¢, ciagle utarczki. Powierzchowno$¢, poczucie bycia niedostrzeganym lub Rozwoj - nauka czasem wywoluje trudne odczucia.
trudnosci niedostrzegang.
17. Skutki Regres. Sytuacja moze si¢ pogarszac. Przewaza uczucie zlosci. Zawieszenie. Praca gléwnie w pojedynke, brak odwagi Postepy, wspolne mierzenie si¢ z trudno$ciami, Rozwoj.
dlugoterminowe do proszenia innych o pomoc. Panuje poczucie zaufania i harmonii.
Suma: Zmaganie: Unikanie: Wspolpraca:
Skala Wspdltpracy opisuje wplyw réznych zachowan na zespol. Nie chodzi tu o ocene, co jest dobre, a co zle. Miej $wiadomos¢ tego, KOMITET
w jakim punkcie jestes$ i gdzie chcesz sig znalez¢. Na stronie https: //scaleofcooperation.com/ znajdziesz nasz kalendarz, wiecej - BgstP'IBI?L‘IN v NOWE
informaciji oraz narzedzia pomocnicze do prowadzenia szkolen. PUBLICZNEGO NI W > FIO




