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4 'l SCIEZKA ROZWOJU ZESPOLU



Gdy cos nie wychodzi,
zZazwyczaj najpierw
zastanawiasz sie, co jest
przyczynqg porazki lub kto
jest za nig odpowiedzialny.
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Czujesz, ze w twojej
organizacji sq grupy
(wrogow i sojusznikow).
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Frustrujg cie czeste
konflikty i napiecia
w zespole.
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Odczuwasz opor, gdy
ze wzgledu na zmiany
W organizacji musisz
sie uczy¢ nowych rzeczy.
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W twojej organizacji
czesciej doswiadczasz
oceniania niz doceniania.
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W twojej organizacji
czesciej ukrywacie btedy
i sami szybko staracie sie
je naprawic, niz otwarcie
o nich rozmawiacie.
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W organizacji dziata
system kar i nagrod

zd niepozqgdane

i pozgdane zachowania.
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Kiedy pojawia sie napiecie
czy konflikt, wybierasz
komunikacje drogq stuzbowq
zamiast bezposredniej,
nieformalnej rozmowy.
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Kiedy uwazasz, ze ktos
potraktowat cie
niesprawiedliwie, czujesz
wrogosc do innych osob
w zespole lub lidera.
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Dostrzegasz, ze osoby
w zespole wracajq

w rozmowach

do dawnych konfliktow
i urazow.
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Ty masz swoje cele do
zrealizowania w organizaciji,

a ktos inny - swoje. Dopdki nie
trzeba szuka¢ kompromisu, twoje
cele sq dla ciebie najwazniejsze,
bo to z nich bedziesz rozliczany
lub rozliczana.
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W czasie spotkan czesto
dostrzegasz, ze osoby
kwestionujqg ustalenia

i zaczynajq dyskusje, zeby
udowodnic swoje racje.
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Czujesz, ze w
rozmowach inni
czesciej oceniajq ciebie
jako osobe niz twoje
zachowanie.
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W czasie rozmow
czesto obserwujesz
wybuchy ztosci,
agresywne i wulgarne
wypowiedzi.
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Czasami starasz sie
koniecznie przeforsowac
swoj pomyst, nawet
jesli wiesz, ze nie jest
najlepszy.
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W rozmowach czesto
pojawiajq sie cyniczne,
sarkastyczne zarty.
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W organizacji zdarzajq
sie przepychanki

o wtadze i kwestionowanie
autorytetow.
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